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Въведение в проектното 
финансиране
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POWER-E-COM Е  ПРОЕКТ , СЪФИНАНСИРАН ОТ ПРОГРАМА L IFE НА ЕВРОПЕЙСК ИЯ СЪЮЗ ПО 

СИЛАТА НА ДОГОВ ОР  №101120998 

Финансиране и организация на проекти



Резултати от обучението
• Представяне на предварителна техническа и финансова оценка на потенциала 

за развитие на общностна енергия.



Успех на 
проекта

Завършен навреме

Вмества се в бюджета

Изпълнил е планираното



Основни критерии

Постижим/реален

Съобразен с наличните 

ресурси и технически 

умения

Финансово изпълним 

според очакваните разходи

Управляван отговорно и 

справедливо от 

предварително ангажирани 

лица

Проектът за общностна енергия трябва да бъде:



Основни действия

Набелязване на ясни цели

Разпределяне на главните роли – кой какво изпълнява?

• Изготвяне на пътна карта

• Формиране на основни допускания

• Идентифициране и ангажиране на заинтересованите страни

• Улесняване измерването на ключовите цели

• Осъществяване на контрол по време на ключовите етапи, за да бъдат идентифицирани 

отклонения на ранен етап

Планиране, планиране и планиране



ВЪПРОС •Какво мислите, че 
трябва да включва 
добрият бизнес 
план?



Бизнес 
план

• Точен и опростен, избягвайте жаргон

• Кои са ключовите фигури/ръководители на 
проекта?

• Какъв е техният опит/постижения?

• Какво представлява проектът?

• Защо е необходим проектът?

• Какви външни страни (ако има такива) е 
необходимо да бъдат привлечени за 
изпълнението на проекта?

• Какви са основните стъпки/етапи?

• Как ще бъде финансиран проектът?

• Прогнози на паричните потоци – какви са 
основните допускания?

• Управление на проекта

• Идентифициране на ключовите рискове –
напр. умения, финансиране, възражения, 
инфлация, забавяния и др.

• Идентифициране на ключовите ползи



Управление 
на 
разходите • Планиране – финансова 

осъществимост и оценка

• Прогнозиране

• Бюджетиране – какъв е жизненият 
цикъл на проекта?

• Източници на финансиране – има ли 
изискване за набиране на средства

• Управление + Контрол на разходите



ВЪПРОС Какви разходи е 
вероятно да възникнат 
при всеки проект?



Ключови разходни фактори

Поток от приходи - има 

ли такъв? Кога ще 

започне?

Разходи за планиране и 

проектиране
Разходи за консултации

Регулаторни / Правни 

разходи (ДДС/Данъци)

Разходи за развойната 

дейност - фиксирани 

срещу променливи 

разходи

Преки разходи - заплати, 

пътни разходи, 

непредвидени…

Непреки разходи - 

отопление, осветление, 

почистване…
Финансови разходи

Невъзвръщаеми разходи 

- всички разходи, 

направени преди 

началото на проекта

Има ли повтарящи се 

оперативни разходи?

Необходими ли ще 

бъдат допълнителни 

инвестиции?



Разходни съображения

Предишен опит –

способност за 

прогнозиране на 

бъдещи разходи

Несигурност –

ограничен 

предишен опит

Анализ на 

чувствителността

Вероятност на 

резултатите



Контрол на 
разходите

Как се отчитат разходите

Мониторинг на основните етапи

Измерване спрямо прогнозните разходи

Измерване спрямо прогнозите за паричните потоци

Значителни ли са отклоненията

Има ли непланирани разходи

Има ли нужда от препланиране/преразглеждане на бюджета

Въздействие върху изпълнението на проекта



Кандидатстване 
за 

безвъзмездно 
финансиране

Бизнес план – рамков документ

Разберете целите на схемата за отпускане на безвъзмездна помощ; разберете 

дали Вашият проект отговаря на критериите

Разберете критериите на схемата за безвъзмездна помощ

Следвайте инструкциите

Обмислете въпроса – прегледайте внимателно отговора си

Има ли ограничение на броя думи

Избягвайте повторения

Демонстрирайте ясно собствения финансов принос, ако е необходимо

Какъв е контролът и управлението

Какви са ползите от финансовата подкрепа



ВЪПРОС Какви други 
фактори би 
разгледал 
заемодателят освен 
заявлението за 
безвъзмездна 
помощ?



Кредитно финансиране

Бизнес план –

рамков документ
Уместен ли е

Кое е правното 

лице, -

заемополучател? 

За какво ще се 

използва заемът

За какъв период е 

необходим заемът

Какво е 

съотношението 

дълг към собствен 

капитал

Финансови 

прогнози и 

планиране на 

сценарии

Какви са 

механизмите за 

управление

Как ще бъде 

изплатен заемът

Какво обезпечение 

се предлага



Съображения относно политиката

Проектът съответства ли на 

стратегическите планове

• Национална програма за развитие

• Националната концепция за 

пространствено развитие

• Национален план за действие по 

изменение на климата

• Национален план за 

възстановяване и устойчивост

• Интегриран национален план 

„Енергетика и климат“ (ИНПЕК)

Европейски програми за 

финансиране

• Стратегически партньорства

• Регионални асамблеи



ВЪПРОС Кои според вас са 
основните рискове в 
един проект?



Основни 
рискове

Умения за популяризиране

Конфликт между заинтересованите страни

Неангажираност на общността

Ескалиращи разходи – инфлация

Лошо управление

Недостатъчно финансиране

Лична отговорност



Ключови фактори за успех

Как изглежда успехът

Финансов срещу социален (или и двете?)

Финансов
Какъв е периодът на изплащане

Проектът ще генерира ли печалби

Социален
Кои имат полза

Как се облагодетелстват
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